
¶ {ǇŜƛǊǎ /ŜƴǘǊŜΥ осу-ǎŜŀǘ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǘŀƎŜΣ н ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ŀ ƭƛƎƘǝƴƎ ϧ ǎƻǳƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΣ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ŀ Ŧǳƭƭȅ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƪƛǘŎƘπ
ŜƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ϧ ƎǊƻǳǇ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ н ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅōƻŀǊŘǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳ ϧ !ǇǇƭŜ aŀŎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎǳƛǘŜΦ  

¶ мулл-ǎŜŀǘ IŀƭƭΥ ǎǘŀƎŜΣ Ŧǳƭƭȅ ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ϧ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ŦŀƛǊǎΣ ŜȄǇƻǎΣ ƛƴŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

¶ нрƳ ƛƴŘƻƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ǿƛǘƘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎΣ ǿƻǊƪƻǳǘ ǊƻƻƳΣ ƎǊŀƴŘǎǘŀƴŘ 
ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƻƳǎΦ  

¶ мп ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ .ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ tƘȅǎƛŎǎΣ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ϧ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦ  

¶ п Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ϧ н ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǿƻƻŘ ǿƻǊƪΣ 
ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

¶ н DȅƳƴŀǎƛǳƳǎΣ ŜŀŎƘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǊǳƴƎ ǿƻƻŘŜƴ ƅƻƻǊΣ ƛƴŘƻƻǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ ϧ ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

¶  ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ϧ ŦǊŜŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

¶ b½/¢ /ǊƛŎƪŜǘ /ŜƴǘǊŜΥ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ-ŬǊǎǘ ƛƴŘƻƻǊΣ ŎƭƛƳŀǘŜ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŀǎǎ ŎǊƛŎƪŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

¶ с ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎǳƛǘŜǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǳǎŜ ϧ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ ²Ŝƭƭ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ [ƛōǊŀǊȅΥ нс ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ϧ мс /ƘǊƻƳŜōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ϧ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ мр рлл ōƻƻƪǎΣ нл ллл ōƻƻƪ ƛǎǎǳŜǎΣ срл 5±5ΩǎΣ 
ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΣ ǇǊƛƴǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ Řŀǘŀ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ϧ /ƘǊƻƳŜŎŀǎǘ ¢±Φ 

¶ IƻǎǘŜƭΥ мул WǳƴƛƻǊ ϧ {ŜƴƛƻǊ ōŜŘǎΣ н ƎȅƳƴŀǎƛǳƳǎΣ ŘƛƴƛƴƎ ƘŀƭƭΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ..v ŀǊŜŀ ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳΦ 

¶ {ǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘǎ ϧ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΥ м wǳƎōȅ ŬŜƭŘΣ н ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŬŜƭŘǎΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ƎǊŀƴŘǎǘŀƴŘΣ {ǇƻǊǘǎ tŀǾƛƭƛƻƴ ǿƛǘƘ н ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊƻƻƳǎΣ н Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬŜƭŘǎΣ ¢Ŝƴƴƛǎ 
tŀǾƛƭƛƻƴ ǿƛǘƘ у ŎƻǳǊǘǎΣ н ƻǳǘŘƻƻǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎΣ у ŎǊƛŎƪŜǘ ƴŜǘǎΣ н ƘŀǊŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛŎƪŜǘǎΣ м ƎǊŀǎǎ ǿƛŎƪŜǘΣ н ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƘƻŎƪŜȅ ŎƻǳǊǘǎΣ н ƛƴŘƻƻǊ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ϧ 
ŎŀƴƻŜ ǇƻƭƻΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǝƳƛƴƎ ƎŀǘŜǎΣ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ϧ ¢ŀŜ Yǿƻƴ 5ƻ ōŀƎǎΣ ǇŀŘǎΣ ōƻŀǊŘǎ ϧ ƎƭƻǾŜǎΦ  

LƳǇǊŜǎǎƛǾŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ bƻǊǘƘ .ƻȅǎΩ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 


